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�_\_L_\S \YK^Ä �TKX^Ä YßOV� #�   �
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=O WÄ]YK\Ä P_VKT_V \YK^Ä M_ _X MYWZK\K^Y\ KNOM`K^�

7Ä]_\Ä^Y\SVO ZY^ PS PÄM_^O M_ \YK^Ä SX]^KVK^Ä ]K_ X_ ZO

`ORSM_V� _^SVSdÃXN _X KZK\K^ NO OMRSVSL\K^ \YßSVO� 7Ä]_�

\Ä^Y\SVO ]O ZY^ PKMO M_ ]K_ PÄ\Ä ZXO_V WYX^K^ ZO TKX^Ä�

=O WÄ]YK\Ä P_VKT_V \KNSKV �S VK^O\KV K^Ã^ ZO WK\QSXOK SX�
^O\SYK\Ä MÃ^ �S Ob^O\SYK\Ä KVO TOXßSS� -_ MYWZK\K^Y\_V

PSbK^ PO\W� ]O ObOM_^Ä Y \Y^KßSO MYWZVO^Ä K \YßSS �S ]O

ÏX\OQS]^\OKdÄ SXNSMKßSK ^Y^KVÄ K MYWZK\K^Y\_V_S� .KMÄ

WÄ]_\Ä^YK\OK NOZÄ�O�^O `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä �S NKMÄ

ObS]^Ä Y `SL\KßSO MK\O X_ ZYK^O PS MY\OM^K^Ä Z\SX OMRSVS�
L\K\O� K^_XMS ^\OL_SO ÏXVYM_S^Ä \YK^K� 8_ ]O SK_ ÏX MYX�

]SNO\K\O MS^S\SVO MYWZK\K^Y\_V_S NK^Y\K^O ]_N_\SVY\�

ZO^OVY\ NO `YZ]OK� dQÃ\SO^_\SVY\�

4OXßS YßOV
- 0_VKT \KNSKV $ ��" WW

- 0_VKT VK^O\KV $ ��� WW

4OXßS KVSKT
- 0_VKT \KNSKV $ ��" WW

- 0_VKT VK^O\KV $ ��" WW

=O WÄ]YK\Ä P_VKT_V \KNSKV ZO MOX^\_V Z\YPSV_V_S ZXO_V_S�

=O ZYK^O Z_XO Y LKXNÄ KNOdS`Ä ZO Z\YPSV ZOX^\_ MK
]_Z\KPKßK ]Ä PSO XO^ONÄ� =O WÄ]YK\Ä P_VKT_V VK^O\KV� ZO

WK\QSXOK Ob^O\SYK\Ä K ZXO_V_S� MÃ^ WKS KZ\YKZO NO

Z\YPSV�

4OXßS YßOV �S KVSKT
- 0_VKT \KNSKV ^Y^KV $ ��� WW

- 0_VKT VK^O\KV ^Y^KV $ ��� WW

-�� /���

P_VKT \KNSKV ^Y^KV P_VKT VK^O\KV ^Y^KV

P_VKT VK^O\KVP_VKT VK^O\KV

PKßK SX^O\SYK\Ä PKßK Ob^O\SYK\Ä

.KMÄ PY\WK TOXßSS X_ ZO\WS^O WÄ]_\K\OK

ZO ZK\^OK Ob^O\SYK\Ä� ]O ZYK^O _^SVSdK

X_WKS ZK\^OK SX^O\SYK\Ä

PKßK SX^O\SYK\Ä PKßK Ob^O\SYK\Ä

:XO_V NOWYX^K^ NO ZO TKX^Ä

>\OL_SO _^SVSdK^ _X MYWZK\K^Y\

P_VKT VK^O\KV

P_VKT \KNSKV
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:\YMON_\K NO NOWYX^K\O
�� =O ]VÄLO]M �_\_L_\SVO \YßSS�

�� =O \SNSMÄ `ORSM_V_V �S ]O ]Z\STSXÄ MY\O]Z_XdÄ^Y\�

�� =O ÏXNOZÄ\^OKdÄ �_\_L_\SVO \YßSS�

8Y^Ä$ 8_ ]O _^SVSdOKdÄ XSMSYNK^Ä MÄVN_\Ä ZOX^\_ K ]VÄLS
Y \YK^Ä� +MO]^ V_M\_ ZYK^O N_MO VK ]M_\^K\OK N_\K^OS NO
`SKßÄ K \YßSS� �_\_L_\SVY\ \YßSS �S \_VWOXßSVY\ \YßSS� 0Y\ßK\OK

ObMO]S`Ä M_W O]^O VY`S\OK TOXßSS ]K_ ZXO_V_S M_ MSYMK�

X_V ZYK^O N_MO VK K`K\SS �S X_ O]^O \OMYWKXNK^Ä� 6Y`S�

\OK _�YK\Ä K ZO\O^OV_S VK^O\KV M_ WÃXK ]K_ _X MSYMKX

NO MK_MS_M O]^O KMMOZ^K^Ä�

�� =O NOWYX^OKdÄ \YßSVO�

?XOY\S� \YßSVO ZY^ PS NSPSMSV NO NOWYX^K^ NO ZO `ORSM_V
NK^Y\S^Ä WSdO\SOS ]K_ _XOS ÏXßOZOXS\S ÏX^\O Y\SPSMS_V MOX�

^\KV KV \YßSS �S L_^_M ]K_ NS]M_V NO P\ÃXÄ� ¯X KMO]^ MKd ]O

ZK\M_\Q _\WÄ^YK\OVO YZO\KßSS $

�� =O ]^\ÃXQ ^YK^O �_\_L_\SVO \YßSS ÏXßOZOXS^O �S KZYS ]O

]VÄLO�^O PSOMK\O �_\_L MÃ^O � ^_\O�

�� =O MYLYK\Ä `ORSM_V_V ZO ZYNOK% ]O LKVKX]OKdÄ MÃ^

NO ^K\O O]^O ZY]SLSV� PYVY]SXN Q\O_^K^OK _XOSK ]K_

WKS W_V^Y\ ZO\]YKXO�

�� =O \SNSMÄ `ORSM_V_V �S ]O NOWYX^OKdÄ \YK^K�

+^OXßSO$ 8_ ZO\WS^OßS ]YV_ßSOS NO NOLVYMK\O ]Ä
KT_XQÄ VK ]_Z\KPOßOVO `O\^SMKVO NSX^\O \YK^Ä �S ^KW�
L_\ �]K_ NS]M P\ÃXÄ� ZOX^\_ MÄ ÏX KMOK]^Ä dYXÄ ]Y�
V_ßSK ZYK^O MK_dK ]VÄLS\OK \YßSS ÏX ^SWZ_V
P_XMßSYXÄ\SS�

3X^\YN_MO\OK NO ]YV_ßSO NO NOLVYMK\O X_ ]�K NY`ONS^
OPSMSOX^Ä ZOX^\_ NOWYX^K\OK \YßSVY\� .KMÄ O]^O PYVY]S^Ä�

]YV_ßSK ^\OL_SO Z_]Ä ÏX WYN OMYXYWSM X_WKS ÏX dYXK

Y\SPSMS_V_S MOX^\KV KV \YßSS�

:\YMON_\K NO WYX^K\O

8Y^Ä$ ¯XKSX^O NO K SX]^KVK \YßSVO� ]O ÏXNOZÄ\^OKdÄ Y\SMO
NOZ_XO\O NK^Y\K^Ä MY\YdS_XSS NO ZO ]_Z\KPKßK NO WYX�

^K\O K \YßSS �S NO ZO ]_Z\KPOßOVO NO WYX^K\O K ^KWL_\SVY\

]K_ NS]M_\SVY\� P\OMÃXN M_ Y ZO\SO NO ]Ã\WÄ� 3X]^KVK\OK

\YßSVY\ PÄ\Ä _X MYX^KM^ L_X WO^KV ZO WO^KV VK ]_�

Z\KPOßOVO NO WYX^K\O� ZYK^O MK_dK ]VÄLS\OK �_\_L_\SVY\
\YßSS� MOOK MO ZYK^O NO^O\WSXK WKS ^Ã\dS_ SO�S\OK \YßSS�

�_\_L_\SVO \YßSS ^\OL_SO ]^\ÃX]O ÏX Y\NSXO �S VK M_ZV_V

]ZOMSPSMK^� ZOX^\_ K O`S^K ÏXNYS\OK TOXßSS� ^KWL_\_V_S NO

P\ÃXÄ ]K_ NS]M_V_S NO P\ÃXÄ�

�� =O WYX^OKdÄ \YK^K�

�� =O WYX^OKdÄ �_\_L_\SVO \YßSS ÏX Y\NSXOK ]ZOMSPSMK^Ä�

+ X_ ]O ]^\ÃXQO�

�� =O MYLYK\Ä `ORSM_V_V�

=O ]^\ÃXQ
=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO \YßSS VK _X M_ZV_ NO #� 8:W�
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PVKXM SX^O\SY\

KbK

Q\O_^K^O ^SZ MVOWÄ

Q\O_^K^O ^SZ MVOWÄ

PKßK NO WYX^K\O
Q\O_^K^O KNOdS`Ä �

OMRSVSL\K\O ]^K^SMÄ

Q\O_^K^O KNOdS`Ä �

OMRSVSL\K\O NSXKWSMÄ
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/MRSVSL\K\OK TOXßSS ZO `ORSM_V N_MO VK MY\OM^K\OK `S�

L\KßSSVY\ NK^Y\K^O ^KWL_\_V_S NO P\ÃXÄ� NS]M_V_S �S NOd�

OMRSVSL\_V_S NK^Y\K^ MKZKM_V_S \YßSS�

8Y^Ä$ =_]ZOX]SK PKßÄ X_ ^\OL_SO VÄ]K^Ä ]Ä K^Ã\XO VSLO\�

-ÃXN K\LY\OVO NO ^\KX]WS]SO O]^O ÏXMVSXK^ VK _X _XQRS
Ob^\OW ZY^ KZK\O `SL\KßSS� MÃ^ �S NOPOMßS_XS KVO L_\N_P_�

\SVY\ �S K\^SM_VKßSSVY\�

�� -ÃXN ]O PKMO OMRSVSL\K\OK ZO `ORSM_V X_ ]O ]MY^

Q\O_^ÄßSVO NO OMRSVSL\K\O MK\O K_ PY]^ Z_]O VK OMRSVS�
L\K\OK NSXKWSMÄ M_ \YK^K ]MYK]Ä NO ZO `ORSM_V�

�� .KMÄ O]^O XOMO]K\ K ]O Z_XO Y Q\O_^K^O WKS WK\O

NO �" Q\KWO K^_XMS KMOK]^K ]O NS]^\SL_SO ÏX^\O PVKX�
M_\SVO SX^O\SY\ �S Ob^O\SY\�

+^OXßSO $ 8_ ]O ÏX`Ã\^O]M \YßSVO WY^YK\O M_ Y `S^OdÄ
SXNSMK^Ä NO `S^OdYWO^\_ WKS WK\O NO �� UW�R�
+MOK]^Ä VSWS^Ä O]^O XOMO]K\Ä NOYK\OMO `S^OdYWO�
^\_V SXNSMÄ NYK\ Y T_WÄ^K^O NSX `S^OdK \OKVÄ MÃXN Y
\YK^Ä WY^YK\O ]O ÏX`Ã\^O SK\ MOKVKV^Ä O]^O YZ\S^Ä� 6K
`S^OdO NO \Y^KßSO WKS WK\S ZY^ KZK\O KMMSNOX^O�

�� =O \Y^O�^O KX]KWLV_V \YßSS PYVY]SXN WY^Y\_V�
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<OZK\K\OK TOXßSVY\ Z\SX VY`S\O M_ MSYMKX_V� ]_N_\Ä ]K_

ÏXMÄVdS\O X_ ]_X^ \OMYWKXNK^O�

�� =O \SNSMÄ `ORSM_V_V �S ]O ]Z\STSXÄ MY\O]Z_XdÄ^Y\�

�� =O NOWYX^OKdÄ \YK^K� + ]O `NOK ]OMßS_XOK

��<YK^Ä�� NSX KMO]^ MKZS^YV�

+^OXßSO $ :OX^\_ Z\O`OXS\OK \ÄXS\SVY\ X_ ]^KßS NOK�
]_Z\K ZXO_V_S VK _WPVK\O� PSSXNMÄ ^KVYX_V ZYK^O ]Ä
]O \_ZÄ MÃXN ]K\O ZO]^O Z\KQ_V NO PSbK\O� 8_ ^\O�
L_SO NOZÄ�S^Ä Z\O]S_XOK NO �!� U:K ��� Z]S� MÃXN
]O _WPVÄ _X ZXO_ NKMÄ ^KVYKXOVO X_ ]_X^ K�OdK^O�
.KMÄ Z\O]S_XOK NO �!� U:K ��� Z]S� X_ O]^O ]_PSO�
MSOX^Ä ZOX^\_ K�OdK\OK ^KVYKXOVY\� ]O NOd_WPVÄ
ZXO_V� ]O _XQ NSX XY_ ^KVYKXOVO �S KZYS ]O _WPVÄ
ZXO_V� .OZÄ�S\OK Z\O]S_XSS ZYK^O Z\YN_MO \_ZO\OK
^KVYX_V_S �S NO^O\WSXK \ÄXS\S Q\K`O�

�� =O VYMKVSdOKdÄ dYXOVO NO ZSO\NO\S _WPVÃXN ZXO_V VK

Z\O]S_XOK NO ��� U:K ��� Z]S� �S ]O ]M_P_XNÄ KX�

]KWLV_V TKX^Ä�ZXO_ ÏX KZÄ�

�� =O WK\MROKdÄ dYXOVO NO ZSO\NO\S �S ]O ]MYK^O

ZXO_V NO ZO TKX^Ä�

�� =O P\OKMÄ ]_Z\KPKßK SX^O\SYK\Ä ÏX dYXK NO ZSO\NO\S

M_ RÃ\^SO KL\KdS`Ä M_ Q\KX_VKßSO "�� =O M_\ÄßÄ dYXK

 � =O KZVSMÄ _X ]^\K^ NO ��� WW NO KNOdS`�O^KX�K\O ZO

dYXK NO ZSO\NO\S� =O VK]Ä VK _]MK^ ^SWZ NO �� Y\O�

!� =O WYX^OKdÄ ZXO_V ZO TKX^Ä� =O _WPVÄ VK Z\O]S_�

XOK NO ��� U:K ��� Z]S� �S ]O `O\SPSMÄ VK ZSO\NO\S

MYXPY\W ZK]_V_S ��

"� =O \OQVOKdÄ Z\O]S_XOK ZXO_V_S MYXPY\W ]ZOMSPS�

MKßSSVY\� + ]O `ONOK ]OMßS_XOK ��=ZOMSPSMKßSS Z\O]S_XS

�S NSWOX]S_XS ZXO_\S�� NSX KMO]^ MKZS^YV�

#� =O OMRSVSL\OKdÄ KX]KWLV_V TKX^Ä�ZXO_� + ]O `ONOK

��/MRSVSL\K\O TKX^Ä �S ZXO_�� NSX KMO]^ MKZS^YV�

��� =O WYX^OKdÄ KX]KWLV_V TKX^Ä�ZXO_� + ]O `ONOK

]OMßS_XOK ��<YK^Ä�� NSX KMO]^ MKZS^YV�

��� =O MYLYK\Ä `ORSM_V_V�

</0+-/</ =><+> :<9>/->9<
./ :/ 4/8¿36/ ./ +63+4
:O ]_Z\KPKßK TOXßSVY\ ^_\XK^O NSX KVSKT� NSX OMRSZK\OK SXS�
ßSKVÄ� O]^O KZVSMK^ _X ]^\K^ Z\Y^OM^Y\ ^\KX]ZK\OX^ ]K_

MYVY\K^� 9 NOQ\KNK\O K ]_Z\KPOßOS ZYK^O ]Ä KZK\Ä NKMÄ

KMO]^ ]^\K^ O]^O K`K\SK^ ]K_ ÏXNOZÄ\^K^� +MOK]^K ]O

ZYK^O ÏX^ÃWZVK VK _XOVO SX]^KVKßSS K_^YWK^O NO ]ZÄVK^

WK�SXS MK\O _^SVSdOKdÄ ZOX^\_ M_\ÄßK\OK \YßSVY\ ZO\SS M_

PS\O NSX ]SVSMYX MK\LSN� ._ZÄ MO K PY]^ K`K\SK^ ]^\K^_V
Z\Y^OM^Y\� ObZ_XO\OK VK ]_L]^KXßO MK_]^SMO NO M_\ÄßK^

]K_ ]K\O NO^O\WSXÄ NOQ\KNK\OK Z\YQ\O]S`Ä K TOXßSS�

?\WÄ^YK\OK Z\YMON_\Ä K\K^Ä M_W ]O ÏXNOZÄ\^OKdÄ

]^\K^_V Z\Y^OM^Y\� ]O M_\ÄßÄ �S ]O \OKMYZO\Ä TOXßSVO NO

KVSKT�

+^OXßSO $ :OX^\_ K Z\O`OXS \ÄXS\SVO� MÃXN ]O V_�
M\OKdÄ M_ KMO]^O WK^O\SKVO� ]O _\WOKdÄ Z\O`ONO\S�
VO ]ZOMSPSMK^O NO Z\YN_MÄ^Y\�
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7K^O\SKVO XOMO]K\O$

- +WMROW +V_WS :\OZ 8Y� �� � 8\� .B��� ]K_ OMRS�

`KVOX^ �]_L]^KXßÄ MRSWSMÄ ZOX^\_ M_\ÄßK\OK �S \O�

MYXNSßSYXK\OK KVSKTOVY\��

- +WMROW +VYNSXO 8Y� ���� � 8\� .B��> ]K_ OMRS�

`KVOX^ �]_L]^KXßÄ MRSWSMÄ \OMYXNSßSYXK\OK KVSKT_V_S��

- .S^dVO\ .OVMVOK\ +M\cVSM ?\O^RKXO -VOK\ � 8\� .+?�

!� �]K_ OMRS`KVOX^��

- .S^dVO\ .OV^RKXO ?V^\K�?\O^RKXO +NNS^S`O � 8\� .B<�

"� �]K_ OMRS`KVOX^��

¯XKSX^O NO K M_\ÄßK �S \OMYXNSßSYXK TOXßSVO NO KVSKT� ]O

Z\OQÄ^O]M ZXO_\SVO �S TOXßSVO�

�� =O NOWYX^OKdÄ \YK^K NO ZO `ORSM_V�

�� =O WK\MROKdÄ ZYdSßSK Q\O_^ÄßSVY\ NO ZO WK\QSXOK

Ob^O\SYK\Ä K TOXßSS �S KZYS ]O ]MY^�

�� =O ]ZKVÄ SX^O\SY\_V �S Ob^O\SY\_V TOXßSS M_ NO^O\QOX^

_XS`O\]KV� =O ÏXNOZÄ\^OKdÄ Q\Ä]SWOK �S _VOS_V M_

]YV`OX^�

�� =O Z\Y^OTOKdÄ �KMYZO\Ä� ZXO_V ÏXKSX^OK YZO\KßSOS NO

`YZ]S\O�

�� =O P\OKMÄ M_ RÃ\^SO KL\KdS`Ä M_ Q\KX_VKßSO ��� dY�

XOVO MK\O X_ XOMO]S^Ä \O`YZ]S\OK ZOX^\_ K _�_\K

KNOdS_XOK ]^\K^_V_S SXMYVY\�

-_\ÄßS\OK KVSKT_V_S NO^O\SY\K^ NO ZO
]_Z\KPKßK TOXßSS
�� =O WYX^OKdÄ \YK^K ZO _X NS]ZYdS^S` \Y^K^S` �S ]O

ÏX`Ã\^O ÏXMO^�

�� =O P\OKMÄ dYXK K`K\SK^Ä K TOXßSS M_ RÃ\^SO ]K_

ZVÄM_ßÄ KL\KdS`Ä� 7S�MK\OK ]O PKMO ÏXMO^ ÏXKSX^O �S

ÏXKZYS� NSX]Z\O MOX^\_ ]Z\O WK\QSXOK Ob^O\SYK\Ä� =O

_^SVSdOKdÄ� ÏX Y\NSXO� _\WÄ^YK\OVO Q\KX_VKßSS $

���� Q\KX_VKßSO "��

���� Q\KX_VKßSO ����

���� Q\KX_VKßSO ����

-_\ÄßS\OK ]^\K^_V_S SXMYVY\ VK TOXßSVO
XO`YZ]S^O
�� =O KZVSMÄ ]_L]^KXßK +WMROW +V_WS :\OZ 8Y� ���

=O PYVY]O�^O Y ZOX]_VÄ WSMÄ ZOX^\_ K KZVSMK ]_L�

]^KXßK NO�K V_XQ_V ZO\SWO^\_V_S �S ZO ]ZSßOVO TOXßSS�

�� =O ÏXNOZÄ\^OKdÄ KZYS ]_L]^KXßK MYXPY\W \OMYWKX�

NÄ\SVY\ Z\YN_MÄ^Y\_V_S�

+^OXßSO $ :OX^\_ K O`S^K \ÄXS\SVO� X_ ]O _^SVSdOKdÄ
WY^Y\_V ZOX^\_ ÏX`Ã\^S\OK \YßSS ÏX ^SWZ MO ]O P\OKMÄ
M_ RÃ\^SO KL\KdS`Ä�

�� =O P\OKMÄ TKX^K M_ RÃ\^SO KL\KdS`Ä NO Q\KX_VKßSO ���

ÏX ^SWZ MO ]O ÏX`Ã\^O \YK^K ZO _X NS]ZYdS^S` \Y^K^S`

�]K_ ]O ÏX`Ã\^O M_ WÃXK \YK^K WYX^K^Ä ZO `ORSM_V��

+MOK]^Ä YZO\KßSO \ONÄ TOXßSS K]ZOM^_V NO VK Z\OV_�
M\K\O �S ÏXVO]XO�^O KNOdS_XOK ]^\K^_V_S Z\Y^OM^Y\�

._ZÄ M_\ÄßS\OK KVSKT_V_S NO^O\SY\K^ ]K_ K ]^\K^_V_S SXMY�

VY\� TKX^K ^\OL_SO \OKMYZO\S^Ä�



:8/?<3 �3 <9¿3 �/�!

:\YMON_\K NO \OKMYZO\S\O

+^OXßSO $ :OX^\_ K O`S^K \ÄXS\SVO MÃXN ]O V_M\OKdÄ M_
`YZ]OV_\S MYWZ_]O NSX NY_Ä MYWZYXOX^O� ]O _\�
WOKdÄ Z\O`ONO\SVO ]ZOMSPSMK^O NO Z\YN_MÄ^Y\�
8O\O]ZOM^K\OK KMO]^Y\ Z\O`ONO\S ZYK^O N_MO VK S\S�
^K\OK KZK\K^_V_S \O]ZS\K^Y\ �S VK \OKMßSS KVO\QSMO�

�� =O M_\ÄßÄ ]_Z\KPKßK TOXßSS�

�� =O _WOdO�^O TKX^K M_ +WMROW +V_WS :\OZ 8Y�
�� �]K_ OMRS`KVOX^� �S ]O VK]Ä � VK � WSX_^O� =O

]ZKVÄ M_ KZÄ �S ]O _]_MÄ�

�� =O _WOdO�^O TKX^K M_ +WMROW +VYNSXO 8Y�

���� �]K_ OMRS`KVOX^� �S ]O VK]Ä � VK � WSX_^O� =O

]ZKVÄ M_ KZÄ �S ]O _]_MÄ�

�� =O KZVSMÄ KZYS .S^dVO\ .OVMVOK\ ?\O^RKXO �S .S^dVO\

?V^\K�?\O^RKXO +NNS^S`O �]K_ OMRS`KVOX^�� ÏX ^\OS

]^\K^_\S �M_ ZOX]_VK ]K_ M_ ]Z\Kc� $

Z\SW_V ]^\K^ � ]^\K^ PYK\^O ]_LßS\O �M_ ]ZKc�% ]O VK]Ä ]Ä

]O _]_MO

KV NYSVOK ]^\K^ � ]^\K^ ]_LßS\O% ]O VK]Ä ]Ä ]O _]_MO

KV ^\OSVOK ]^\K^ � ]^\K^ N_LV_ Q\Y]% ]O VK]Ä ]Ä ]O _]_MO

�� =O VK]Ä ]Ä ]O _]_MO �� NO Y\O ]K_ ]O VK]Ä ]Ä ]O

_]_MO �� WSX_^O� KZYS ]O _]_MÄ PY\ßK^ VK  �E- ^SWZ
NO �� WSX_^O% ]O VK]Ä ]Ä ]O \ÄMOK]MÄ � WSX_^O

ÏXKSX^O NO WYX^K\OK TOXßSS ZO `ORSM_V�

/-2363,<+</ -? <9+>+ ./798�
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/MRSVSL\K\OK \YßSS ^\OL_SO PÄM_^Ä _^SVSdÃXN _X NS]ZYdS^S`

NO OMRSVSL\K\O OVOM^\YXSM� +MO]^OK ]_X^ _�Y\ NO _^SVSdK^

�S \OKVSdOKdÄ K^Ã^ OMRSVSL\K\OK NSXKWSMÄ MÃ^ �S ]^K^SMÄ�

=Z\O NOY]OLS\O NO OMRSVSL\K\OK M_ \YK^K ZO `ORSM_V�
OMRSVSL\K\OK M_ \YK^K NOWYX^K^Ä NO ZO `ORSM_V X_ MY�

\OM^OKdÄ NOdOMRSVSL\_V ^KWL_\SVY\ ]K_ NS]M_\SVY\�

+MOK]^Ä WO^YNÄ O]^O MYWZOX]K^Ä NO Z\OMSdSO �ZÃXÄ VK

��� Q\KWO�� =O PSbOKdÄ \YK^K ZO NS]ZYdS^S`_V NO OMRSVS�

L\K\O M_ _X MYX SX^\YN_] Z\SX ZK\^OK NSX ]ZK^O K Y\SPS�
MS_V_S MOX^\KV �X_ M_ �_\_L_\SVO NO PSbK\O��

-9</->+</ 8/?8309<73>¤¿3
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/bS]^Ä NY_Ä WO^YNO ZOX^\_ MY\OM^K\OK ZXO_\SVY\ LSXO

OMRSVSL\K^O MK\O Z\YN_M ^Y^_�S `SL\KßSS� ?XK NSX WO^YNO

_^SVSdOKdÄ Y WK�SXÄ K_^YWK^Ä MK\O ÏXMK\MÄ ZXO_V �S

ÏXNOZÄ\^OKdÄ WSMS MKX^S^ÄßS NO MK_MS_M NSX Z_XM^OVO NO

Q\O_^K^O WKS WK\O� NO ZO \ÃXN_\SVO Ob^O\SYK\O KVO Z\Y�
PSV_V_S� -Y\OMßSK Z\SX KMOK]^Ä WO^YNÄ O]^O NO YLSMOS

ZO\WKXOX^Ä �S NKMÄ O]^O PÄM_^Ä MY\OM^� X_ KPOM^OKdÄ

ÏX WYN ]OWXSPSMK^S` PY\WK ]K_ N_\K^K NO `SKßÄ K Z\YPS�

V_V_S� 8_ O]^O \OMYWKXNK^Ä ÏXNOZÄ\^K\OK NO MK_MS_M M_

Y WK�SXÄ M_ VKWÄ PSSXNMÄ KMOK]^K \ON_MO ]_L]^KXßSKV

N_\K^K NO `SKßÄ K Z\YPSV_V_S �S NO]OY\S MY\OMßSK X_ O]^O
ZO\WKXOX^Ä�

9 KV^Ä WO^YNÄ MYX]^Ä ÏX NOWYX^K\OK ZXO_V_S �S \Y^S\OK
KMO]^_SK M_ �"� NO Q\KNO ZO TKX^Ä� /]^O SWZY\^KX^ MK

KMOK]^Ä WO^YNÄ ]Ä ]O KZVSMO VK KX]KWLV_\S TKX^Ä�ZXO_�

MK\O ]O �^SO MÄ NO^O\WSXÄ `SL\KßSS� PSSXNMÄ KMOK]^Ä WO�

^YNÄ NO^O\WSXÄ OK ÏX]Ä�S `SL\KßSS KVO KX]KWLV_\SVY\ LSXO

OMRSVSL\K^O�
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:XO_\SVO �S TOXßSVO ]_X^ WYX^K^O ��ÏWZO\OMROK^�� VK

K]KWLVK\O ÏX PKL\SMÄ� +MOK]^K ÏX]OKWXÄ MÄ ZK\^OK

MOK WKS Q\OK K ZXO_V_S� ]K_ ��Z_XM^_V Q\O_��� O]^O ZY�

^\S`S^Ä M_ ZK\^OK MOK WKS _�YK\Ä K TOXßSS� ]K_ ��Z_XM^_V

_�Y\��� ��:_XM^_V Q\O_�� KV ZXO_V_S O]^O WK\MK^ NSX PKL\S�
MKßSO M_ _X ]OWX M_ `YZ]OK \Y�SO ]K_ Y O^SMRO^Ä KNO�

dS`Ä ZO ZO\O^OVO Ob^O\SY\�

��:_XM^_V _�Y\�� KV TOXßSS O]^O ÏX N\OZ^_V `OX^SV_V_S�

¯XKSX^O NO ]MYK^O\OK _X_S ZXO_ NO ZO TKX^Ä� ^\OL_SO

^\K]Ä Y VSXSO ZO ZXO_ ÏX N\OZ^_V `OX^SV_V_S ZOX^\_ K K]S�
Q_\K \OWYX^K\OK ÏX KMOOK�S ZYdSßSO�

:XO_\SVO �S TOXßSVO NO ÏXVYM_S\O MK\O ]_X^ NO MKVS^K^OK
OMRSZKWOX^_V_S Y\SQSXKV `Y\ K`OK ��Z_XM^OVO Q\O_ �S

_�Y\�� WK\MK^O ÏX KMOVK�S POV�

798>+</ �3 ./798>+</ :8/?<3
8Y^Ä$ =O _^SVSdOKdÄ Y WK�SXÄ ZOX^\_ ]MRSWLK^ ZXO_\S

ZOX^\_ WYX^K\OK �S NOWYX^K\OK ZXO_\SVY\� =O \O]ZOM^Ä

SX]^\_MßS_XSVO Z\YN_MÄ^Y\_V_S OMRSZKWOX^_V_S� 8_ _^SVS�

dKßS ]M_VO NO WÃXÄ ]K_ VO`SO\O ZOX^\_ ]MRSWLK\OK
ZXO_\SVY\� +MO]^O ]M_VO ZY^ K`K\SK ^KVYKXOVO ]K_ TOXßSVO�

�� =O M_\ÄßÄ VYM_\SVO NO K�OdK\O K ^KVYKXOVY\ ZO TKX^Ä

M_ Y ZO\SO NO ]Ã\WÄ ]K_ M_ Y ßO]Ä^_\Ä WO^KVSMÄ

ZOX^\_ ÏXNOZÄ\^K\OK V_L\SPSMKXßSVY\� MK_MS_M_V_S `OMRS

�S \_QSXOS _�YK\O� ¯XKSX^OK WYX^Ä\SS ]K_ NOWYX^Ä\SS
_X_S ZXO_� dYXK ^KVYKXOVY\ ]O _XQO M_ V_L\SPSKX^

ZOX^\_ ZXO_\S \OMYWKXNK^�

+^OXßSO $ :OX^\_ Z\O`OXS\OK \ÄXS\SVY\� X_ ]^KßS NOK�
]_Z\K ZXO_V_S VK _WPVK\O� PSSXMÄ ^KVYX_V ZYK^O ]Ä ]O
\_ZÄ MÃXN ]K\O ZO]^O Z\KQ_V NO PSbK\O� 8_ ^\OL_SO
NOZÄ�S^Ä Z\O]S_XOK NO �!� U:K ��� Z]S� MÃXN ]O
_WPVÄ _X ZXO_ NKMÄ ^KVYKXOVO X_ ]_X^ K�OdK^O�
.KMÄ Z\O]S_XOK NO �!� U:K ��� Z]S� X_ O]^O ]_PS�
MSOX^Ä ZOX^\_ K�OdK\OK ^KVYKXOVY\� ]O NOd_WPVÄ
ZXO_V� ]O _XQ NSX XY_ ^KVYKXOVO �S KZYS ]O _WPVÄ
ZXO_V� .OZÄ�S\OK Z\O]S_XSS ZYK^O NO^O\WSXK \_ZO�
\OK ^KVYX_V_S �S Z\YN_MO \ÄXS\S Q\K`O�

�� ._ZÄ WYX^K\OK ZXO_V_S� ]O _WPVÄ ZXO_V ZÃXÄ MÃXN

^KVYKXOVO ]O K�OKdÄ� 8_ ]O NOZÄ�O�^O XSMSYNK^Ä

Z\O]S_XOK NO �!� U:K ��� Z]S� ZOX^\_ K�OdK\OK ^K�

VYKXOVY\�

�� =O SX]^KVOKdÄ `OX^SV_V �S ]O _WPVÄ ZXO_V VK Z\O]S_XOK

]ZOMSPSMK^Ä� =O SX]ZOM^OKdÄ MK SXOV_V NO K�OdK\O KV

ZXO_V_S ]Ä ]O `KNÄ ÏX T_\_V LY\N_\SS TOXßSS ZO KWLOVO
ZÄ\ßS� +MOK]^Ä ZYdSßSYXK\O K ZXO_V_S K]SQ_\Ä MÄ ^K�

VYKXOVO ]_X^ LSXO K�OdK^O�
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/bS]^Ä NY_Ä ^SZ_\S NO OMRSVSL\K\O ÏX^\O TOXßS �S ZXO_\S$

]^K^SMÄ �S NSXKWSMÄ�

/MRSVSL\K\OK ]^K^SMÄ ]O \OPO\Ä VK NS]^\SL_ßSK OQKVÄ K

Q\O_^ÄßSS ZO MS\M_WPO\SXßK \YßSS� +X]KWLV_\SVO MK\O ]_X^

NOdOMRSVSL\K^O ]^K^SM NO^O\WSXÄ ]KV^_\S� +MO]^ V_M\_

ZYK^O MK_dK _d_\K SXOQKVÄ K ZXO_\SVY\�

-�� /���

Z_XM^ WKS Q\O_

KbK \YßSS

=KV^_V \YßSS

KSMS ]O Z_X Q\O_^ÄßSVO
NO OMRSVSL\K\O

1\O_^ÄßSVO NO OMRSVSL\K\O

/MRSVSL\K\OK NSXKWSMÄ ]O \OPO\Ä VK NS]^\SL_ßSK OQKVÄ K

Q\O_^ÄßSS NO�Y ZK\^O �S NO KV^K K KbOS� K]^POV ÏXMÃ^ MÃXN

KX]KWLV_V ]O ÏX`Ã\^O ]Ä X_ ObS]^O ^OXNSXßÄ NO Y]MSVKßSO

VK^O\KVÄ� +X]KWLV_\SVO MK\O X_ ]_X^ OMRSVSL\K^O NSXKWSM

ZY^ MK_dK Y]MSVKßSS VK^O\KVO KVO \YßSS�

-�� /���

Z_XM^ WKS Q\O_

KbK \YßSS

KSMS ]O Z_X Q\O_^ÄßSVO
NO OMRSVSL\K\O

1\O_^ÄßS NO OMRSVSL\K\O

9]MSVKßSK VK^O\KVÄ
K \YßSS

:\OMK_ßSS QOXO\KVO VK OMRSVSL\K\O
=O M_\ÄßÄ NOZ_XO\SVO NO WSdO\SO NO ZO SX^O\SY\_V TOXßSS�

+^OXßSO$ =O ÏXNOZÄ\^OKdÄ ZSO^\OVO NSX Z\YPSV_V
ZXO_V_S ZOX^\_ K O`S^K \ÄXS\OK V_M\Ä^Y\_V_S ÏX ^SW�
Z_V YZO\KßSOS NO \Y^S\O�

=O SX]ZOM^OKdÄ ZXO_V ]Ä X_ KSLÄ NOPOM^O� =O OMRSVS�

L\OKdÄ MYXPY\W \OMYWKXNÄ\SVY\ Z\YN_MÄ^Y\_V_S OMRS�

ZKWOX^_V_S�

1\O_^ÄßS OMRSVSL\K\O TOXßS
.KMÄ O]^O XOMO]K\Ä Y Q\O_^K^O WKS WK\O NO "� Q\KWO
MÃXN ]O PKMO OMRSVSL\K\OK ]^K^SMÄ� K^_XMS Q\O_^K^OK ^\O�

L_SO ÏWZÄ\ßS^Ä ÏX WYN OQKV ÏX^\O WK\QSXSVO SX^O\SYK\Ä �S

Ob^O\SYK\Ä KVO TOXßSS�

/MRSVSL\K\OK \YßSVY\ NY^K^O M_ TOXßS NO KVSKT NSX PKL\SMÄ�

XOMO]S^Ä PYVY]S\OK Q\O_^ÄßSVY\ ]ZOMSKVO ^SZ MVOWÄ KMYZO�

\S^O M_ XcVYX� +MO]^O Q\O_^ÄßS ]_X^ Z\YSOM^K^O ZOX^\_ K PS

WYX^K^O ZO WK\QSXOK WKS Q\YK]Ä K TOXßSS NO KVSKT� =O
SX]^KVOKdÄ M_ KT_^Y\_V _X_S MSYMKX M_ MKZ_V NO ZVK]^SM�
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=O ZY^ PYVY]S �S Q\O_^ÄßS KNOdS`O� :OX^\_ SX]^KVK\OK VY\
]O _\WOKdÄ Z\YMON_\K _\WÄ^YK\O $

+�� /���

PVKXM_V SX^O\SY\

KbK

Q\O_^K^O KNOdS`Ä �

OMRSVSL\K\O NSXKWSMÄ

Q\O_^K^O KNOdS`Ä �

OMRSVSL\K\O ]^K^SMÄ

PKßK NO WYX^K\O

Q\O_^K^O ^SZ MVOWÄ

Q\O_^K^O ^SZ MVOWÄ

3X]^KVK\OK Q\O_^ÄßSVY\ KNOdS`O
�� =O M_\ÄßÄ TKX^K Z\SX ]KLVK\O ZÃXÄ ]O `ONO KVSKT_V

M_\K^� ÏX VYM_V _XNO `K PS Z_]Ä Q\O_^K^OK�

�� =O M_\ÄßÄ dYXK M_ _X KWO]^OM T_WÄ^K^O KZÄ

T_WÄ^K^O KVMYYV SdYZ\YZSVSM� =O PYVY]O�^O Y MÃ\ZÄ

M_\K^Ä ]K_ _X �O\`OßOV NO RÃ\^SO�

�� =O _]_MÄ dYXK NO Z\SXNO\O M_ KO\ MKVN� =_Z\KPKßK

TOXßSS ^\OL_SO ]Ä PSO MKVNÄ VK K^SXQO\O�

�� =O ÏXMÄVdO�^O ]_Z\KPKßK M_ KNOdS` K Q\O_^ÄßSVY\ VK

^OWZO\K^_\K MKWO\OS�

�� =O ]MYK^O LKXNK NO ZO ]ZK^OVO Q\O_^ÄßSVY\� + X_ ]O

K^SXQO ]_Z\KPKßK KNOdS`Ä�

 � =O Z_XO Q\O_^K^OK ZO TKX^Ä �S ]O KZK]Ä M_ WÃXK�

!� =O K]SQ_\Ä Q\O_^K^OK KZVSMÃXN Y PY\ßÄ NO KZÄ]K\O NO
!����� 8� M_ KT_^Y\_V _XOS \YVO�

?>363D+</ 6+8¿?<3 :/8><?
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.K^Y\S^Ä NS]^KXßOS VSWS^K^O ÏX^\O ZXO_ �S MK\Y]O\SO VK

KX_WS^O `ORSM_VO� \OMYWKXNÄ\S Z\S`SXN VKXß_\SVO K_ PY^

Z_LVSMK^O ÏX 7KX_KV_V NO _^SVSdK\O� -ÃXN ^\OL_SO _^SVS�

dK^O VKXß_\S� VK MOVO WKS W_V^O WK�SXS .KOaYY ]_X^ PY�

VY]S^O VKXß_\S NO ZXO_ =+/ MVK]K ��=��� +MO]^OK WKS ZY^
PS NO]OWXK^O MK VKXß_\S NO ZXO_ ^SZ :6� ]O\SO �����

+MO]^O VKXß_\S ]_X^ ZYSOM^K^O ]ZOMSKV ZOX^\_ K VSWS^K

^OXNSXßK NO NO]Z\SXNO\O K VKXß_\SVY\ MK\O KZK\O MÃXN ]O

ÏX`Ã\^ \YßSVO�

>\OL_SO _^SVSdK^O X_WKS VKXß_\S M_ dKVO PSXO MK\O X_

KNK_QÄ WKS W_V^ NO �� WW� SXMV_dÃXN OVOWOX^OVO NO

ÏXMRSNO\O� VK NSWOX]S_XSVO ZXO_\SVY\� :\YN_MÄ^Y\SS NO
VKXß_\S ZOX^\_ ZXO_\S K_ NSWOX]S_XS ZOX^\_ VKXß_\S ]ZO�

MSPSMO ZOX^\_ PSOMK\O NSWOX]S_XO NO ZXO_� K]SQ_\ÃXN

K]^POV Y ZY^\S`S\O MY\OM^Ä VK SX]^KVK\O� =O PYVY]O]M X_�

WKS VKXß_\SVO MK\O ]O ZY^\S`O]M NSWOX]S_XSVY\ ZXO_V_S�

=O PYVY]O]M OVOWOX^O NO MK_MS_M ZOX^\_ ÏXVÄ^_\K\OK

TYM_V_S VK VKXß_\SVO MK\O ]_X^ VK\QS�

?^SVSdK\OK VKXß_\SVY\ ZYK^O KPOM^K ÏX WYN NOPK`Y\KLSV

WKXO`\KLSVS^K^OK `ORSM_V_V_S�

-ÃXN ]_X^ SX]^KVK^O VKXß_\S ZO ZXO_\S ]O K_ ÏX `ONO\O
MÃ^O`K Z\OMK_ßSS$

- =O KNKZ^OKdÄ `S^OdK VK MYXNSßSSVO NO N\_W�

- =O O`S^Ä `S\Ä\SVO L\_�^O�

- =O O`S^Ä P\ÃXÄ\SVO M_ \YßSVO LVYMK^O�

:OX^\_ K Z\O`OXS NK_XOVO MO VO ZY^ KN_MO VKXß_\SVO�
KMO]^OK ]O SX]^KVOKdÄ MÃ^ WKS ]^\ÃX] ZO \YßSVO NSX PKßÄ�

._ZÄ MO ]�K_ ZK\M_\] ��� ZÃXÄ VK ��" UW ]O ]^\ÃXQ NSX

XY_� ?^SVSdK\OK VKXß_\SVY\ ZO ZXO_\SVO NSX ]ZK^O X_ O]^O

\OMYWKXNK^Ä NOYK\OMO ZY^ SX^\K ÏX MYX^KM^ M_ MK\Y]O�

\SK Z\Y`YMÃXN NK_XO� .KMÄ O]^O XOMO]K\ K ]O PYVY]S
VKXß_\S ZOX^\_ ZXO_\SVO ]ZK^O� K]SQ_\KßS�`Ä MÄ ObS]^Ä Y

NS]^KXßÄ ]_PSMSOX^Ä ÏX^\O VKXß_\S �S MK\Y]O\SO� 8_ ^\OL_SO

NOZÄ�S^Ä `S^OdK NO !� UW�R� ]K_ VSWS^K NO `S^OdÄ SW�

Z_]Ä NO Z\YN_MÄ^Y\_V NO VKXß_\S� =O \OMYWKXNÄ MYX�

N_MO\OK `ORSM_V_V_S K]^POV ÏXMÃ^ ]Ä ]O O`S^O
NOXS`OVÄ\SVO� Q\YZSVO� `S\KTOVO L\_�^O �S KV^O WKXO`\O

MK\O ZY^ NO^O\WSXK ]KV^_\S KVO ZXO_\SVY\� >\OL_SO _\�

WK^O Y\SMO KV^O SX]^\_MßS_XS KVO Z\YN_MÄ^Y\_V_S NO

VKXß_\S MK\O X_ MYX^\K`SX MOVY\ NO WKS ]_]�

:8/?<3 </-97+8.+>/
?X X_WÄ\ MK\O ]ZOMSPSMÄ M\S^O\S_V NO ZO\PY\WKXßÄ KV

ZXO_V_S �>S\O :O\PY\WKXMO -\S^O\SK � >:-� O]^O ÏX]M\S]

ZO ZO\O^OVO VK^O\KV� VÃXQÄ NSWOX]S_XOK ZXO_V_S� VK ^YK^O

ZXO_\SVO NSX OMRSZK\OK Y\SQSXKVÄ� +MO]^ X_WÄ\ K]SQ_\Ä

MÄ ZXO_V ]K^S]PKMO ]^KXNK\NOVO NO ZO\PY\WKXßÄ ZOX^\_
^\KMßS_XO� N_\K^Ä NO `SKßÄ� NSWOX]S_XS� dQYWY^� WKXO�

`\KLSVS^K^O� \OdS]^OXßÄ VK \_VK\O� ?d_KV� PSOMK\O NSWOX�

]S_XO NO ZXO_ K\O _X X_WÄ\ >:- ]ZOMSPSM�

+^OXßSO $ 8_ ]O Z_X ZO `ORSM_V ^SZ_\S NSPO\S^O NO
ZXO_\S� M_W K\ PS \KNSKVO� NSKQYXKVO �S NSKQYXKVO M_
SX]O\ßSO WO^KVSMÄ� NOMÃ^ ÏX MKd_\S NO _\QOXßÄ�
NOYK\OMO WKXO`\KLSVS^K^OK ZYK^O PS ]O\SY] KPOM^K^Ä
�S ZYK^O N_MO VK ZSO\NO\OK MYX^\YV_V_S�

/]^O \OMYWKXNK^Ä ÏXVYM_S\OK ZXO_\SVY\ X_WKS M_

ZXO_\S NO KMOVOK�S NSWOX]S_XS� ]K\MSXÄ KNWS]SLSVÄ �S

MYX]^\_MßSO MK MOVO ÏX NY^K\OK Y\SQSXKVÄ K `ORSM_V_V_S�

?^SVSdK\OK _XY\ ZXO_\S NO KV^O NSWOX]S_XS ]K_ KV^ ^SZ

MYX]^\_M^S` ZYK^O KPOM^K ÏX WYN ]O\SY] MKVS^K^OK WO\�

]_V_S� WKXO`\KLSVS^K^OK� MKVSL\K\OK `S^OdYWO^\_V_S�MYX�
^Y\_V_S NO USVYWO^\S ZK\M_\�S� QK\NK VK ]YV �S NS]^KXßK

ÏX^\O ZXO_ �S MK\Y]O\SO� +MOK]^K X_ ]O \OPO\Ä �S VK \YK^K

NO \OdO\`Ä P_\XSdK^Ä M_ `ORSM_V_V�

=O \OMYWKXNÄ MK ZXO_\SVO XYS ]Ä PSO ]MRSWLK^O

ÏWZO\OMROK^ VK KMOVK�S Kb�

.KMÄ O]^O XOMO]K\ ]Ä ]O ÏXVYM_SK]MÄ X_WKS _X ZXO_�

KMO]^K ^\OL_SO ÏWZO\OMROK^ M_ ZXO_V MOV WKS Z_ßSX _dK^

ZOX^\_ K OQKVSdK OPOM^_V P\ÃXÄ\SS�

.O�S KZK\ NSPO\S^O MK Z\YPSV� ZXO_\SVO MYX]^\_S^O NO Z\Y�

N_MÄ^Y\S NSPO\SßS NK\ M_ KMOVK�S X_WÄ\ >:-� ZY^ PS WYX�

^K^O ZO KMOVK�S `ORSM_V�

:8/?<3 :/8><? >9+>/
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7KTY\S^K^OK `ORSM_VOVY\ ]_X^ OMRSZK^O KM_W ]^KXNK\N

M_ ZXO_\S \KNSKVO M_ SX]O\ßSO NO YßOV ZOX^\_ ^YK^O KXY�
^SWZ_\SVO� +MO]^O ZXO_\S ]_X^ MY\O]Z_XdÄ^YK\O MK

ZXO_\S ZOX^\_ dÄZKNÄ� M_ ZO\PY\WKXßO Z\S`SXN ^\KMßS_�

XOK ZO dÄZKNÄ M_ �!� WKS \SNSMK^O NOMÃ^ ZXO_\SVO \K�



:8/?<3 �3 <9¿3 �/���

NSKVO _^SVSdK^O KX^O\SY\�
+V^O ZO\PY\WKXßO M_W ]_X^ ^\KMßS_XOK� \OdS]^OXßK VK

\_VK\O� N_\K^K NO `SKßÄ K Z\YPSV_V_S �S MKZKMS^K^OK NO \O�

ßSXO\O K KO\_V_S ]�K_ ÏWL_XÄ^ÄßS^� +MOK]^K ]�K \OKVSdK^

K^Ã^ Z\SX ÏWL_XÄ^ÄßS\S KN_]O PY\WOS Z\YPSV_V_S MÃ^ �S

]^\_M^_\SS SX^O\XO K KMO]^_SK� +MO]^O ZXO_\S ]_X^ SNOX�

^SPSMK^O Z\SX ÏX]OWXOVO ��7 � =�� ÏX]M\S]O ZO ZO\O^OVO
VK^O\KV KV ZXO_V_S� _\WK^O NO X_WÄ\_V MO SXNSMÄ NSWOX�

]S_XOK ZXO_V_S� =_PSb_V ��7=�� O]^O NO K]OWOXOK

ÏX]M\S] N_ZÄ X_WÄ\_V >:-�

:XO_\SVO _^SVSdK^O VK _XOVO `ORSM_VO X_ ]_X^ ZXO_\S ZOX�

^\_ ^YK^O KXY^SWZ_\SVO� +MO]^OK X_ K_ WK\MK ��7=��

ÏX]M\S]Ä N_ZÄ NSWOX]S_XO ]K_ N_ZÄ X_WÄ\_V >:-�

:8/?<3 :/8><? ><+8=:9<>
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>YK^O `ORSM_VOVO .KOaYY ]_X^ OMRSZK^O M_ ZXO_\S

ZOX^\_ ^\KX]ZY\^ ZO\]YKXO �:�� +MO]^OK ]_X^ NS]ZYXS�
LSVO ZOX^\_ NY_Ä ^SZ_\S NO ]K\MSXÄ $ ]K\MSXÄ ]^KXNK\N

�WKbSW �� Z]S� �S ]K\MSXÄ WÄ\S^Ä �WKbSW �� Z]S�� 7K�

TY\S^K^OK ZXO_\SVY\ ZOX^\_ `ORSM_VO NO ZK]KQO\S ]_X^

ZOX^\_ ]K\MSXÄ ]^KXNK\N�

7KTY\S^K^OK ZXO_\SVY\ ZXO^\_ ^\KX]ZY\^ ZO\]YKXO X_ K_

Y MY\O]ZYXNOXßÄ ObKM^Ä Z\S`SXN X_WÄ\_V NO ]SWLYVS�

dK\O K NSWOX]S_XSS� .O ObOWZV_� _X ZXO_ :�!��!�<��

X_ K\O KMOVOK�S NSWOX]S_XS �S MKZKMS^K^O NO ÏXMÄ\MK\O
M_ _X ZXO_ 0<!����� .SX KMO]^ WY^S`� VK ÏXVYM_S\OK

ZXO_\SVY\ ^\OL_SO PYVY]S^O ZXO_\S M_ KMOVK�S X_WÄ\ >:-

MK MOVO Y\SQSXKVO� .KMÄ O]^O XOMO]K\Ä ÏXVYM_S\OK

ZXO_\SVY\ ZOX^\_ ^\KX]ZY\^ ZO\]YKXO M_ ZXO_\S NO KV^O

NSWOX]S_XS� ]O \OMYWKXNÄ MYX]_V^K\OK _X_S NOKVO\ NO
ZXO_\S� 0S\WOVO Z\YN_MÄ^YK\O NO ZXO_\S ]_X^ MOVO WKS

ÏX WÄ]_\Ä ]Ä \OMYWKXNO OMRS`KVOXßK NO NSWOX]S_XS ÏX

MKN\_V VSXSSVY\ Z\YZ\SS NO ZXO_\S�

7Ä\SWOK NO WÄ]_\Ä ZOX^\_ Z\O]S_XOK NO _WPVK\O K

ZXO_\SVY\ ÏX ]S]^OW WO^\SM O]^O USVYZK]MKV_V �U:K��

:\O]S_XOK ZYK^O PS ÏX]M\S]Ä ÏX U:K �S Z]S� 9 _XS^K^O NO

WÄ]_\Ä Z]S O]^O OMRS`KVOX^Ä M_  �"#� U:K�

+ ]O `ONOK O^SMRO^K Z\S`SXN MK\KM^O\S]^SMSVO ZXO_V_S ]K_

]OMßS_XOK ��=ZOMSPSMKßSS Z\O]S_XS �S NSWOX]S_XS ZXO_\S��

NSX KMO]^ MKZS^YV� ZOX^\_ Z\O]S_XSVO NO _WPVK\O K ZXO_�
\SVY\�

/>3-2/>¤ :<3@38.
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+MOK]^Ä O^SMRO^Ä O]^O ]S^_K^Ä ZO PKßK SX^O\SYK\Ä K _�SS

�YPO\_V_S �S ^\OL_SO MYX]_V^K^Ä ZOX^\_ SXPY\WKßSS Z\S`S�

^YK\O VK ZXO_\S� :O OK ]_X^ ÏX]M\S]O ]K\MSXK WKbSWÄ NO

ÏXMÄ\MK\O K `ORSM_V_V_S� NSWOX]S_XOK ZXO_V_S �SXMV_]S`

VK \YK^K NO \OdO\`Ä� �S Z\O]S_XOK NO _WPVK\O VK \OMO
�SXMV_]S` VK \YK^K NO \OdO\`Ä��

4/8¿3
4OXßSVO ^\OL_SO ÏXVYM_S^O NKMÄ ]_X^ ÏXNYS^O� K_ dSWß_\S�

K_ P_VKT ObMO]S` \KNSKV ]K_ VK^O\KV� K_ ]MÄZÄ\S NO KO\ VK

Z_XM^OVO NO K]KWLVK\O� K_ QÄ_\SVO ZOX^\_ �_\_L_\S NO�
PY\WK^O� NKMÄ ZS_VSßOVO \YßSVY\ X_ ]^K_ ]^\ÃX]O� ]K_ NKMÄ

]_X^ Z_^O\XSM \_QSXS^O� 4OXßSVO M_ P_VKT ObMO]S` ZY^ MK_�

dK `SL\KßSS `ORSM_V_V_S� 4OXßSVO NO ÏXVYM_S\O ^\OL_SO ]Ä PSO
OMRS`KVOX^O M_ MOVO NSX OMRSZK\OK Y\SQSXKVÄ Z\S`SXN MK�

ZKMS^K^OK NO ÏXMÄ\MK\O� NSKWO^\_V� VÄßSWOK VK YLKNÄ�

MYXPSQ_\KßSK NO WYX^K\O� 9 TKX^Ä NO ^SZ ]K_ NSWOX]S_XS

XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYK^O KPOM^K N_\K^K NO `SKßÄ K \_V�

WOX^_V_S �S \YßSS� \ÄMS\OK P\ÃXOS� MKVSL\K\OK `S^OdYWO�

^\_V_S�MYX^Y\_V_S USVYWO^\SVY\ ZK\M_\�S� QK\NK VK ]YV K
`ORSM_V_V_S �S NS]^KXßK NSX^\O \YK^Ä �S MK\Y]O\SO� 4OXßSVO

NO YßOV ]O SNOX^SPSMÄ Z\SX^\�_X MYN NO NY_Ä ]K_ ^\OS VS^O\O

�^KXßK^ VÃXQÄ `OX^SV� 4OXßSVO NO KVSKT ^\OL_SO ]Ä KSLÄ MY�

N_V� X_WÄ\_V NO MYWZYXOX^Ä �S MYN_V NO SNOX^SPSMK\O KV

Z\YN_MÄ^Y\_V_S ^_\XK^O ÏX ZK\^OK NSX ]ZK^O�

?706+</ :8/?<3
:\O]S_XOK \OMYWKXNK^Ä VK Y\SMO ^SZ NO `ORSM_V O]^O

MKVM_VK^Ä M_ Q\STÄ ZOX^\_ K K]SQ_\K ZO\PY\WKXßO ]K�

^S]PÄMÄ^YK\O NO WO\]� WKXO`\KLSVS^K^O� N_\K^Ä NO `SKßÄ

K Z\YPSV_V_S �S MKZKMS^K^O NO ÏXMÄ\MK\O� :\O]S_XOK ÏX
ZXO_\S ^\OL_SO `O\SPSMK^Ä V_XK\ ]K_ ÏXKSX^O NO MÄVÄ^Y\SSVO

WKS V_XQS� @O\SPSMK\OK ]O PKMO M_ ZXO_\SVO \OMS� N_ZÄ MO

`ORSM_V_V K ]^KßSYXK^ WKS W_V^ NO � Y\O ]K_ K WO\] WKS

Z_ßSX NO � UW� @KVYK\OK Z\O]S_XSS ^\OL_SO ]Ä PSO MYX�

PY\WÄ M_ ]ZOMSPSMKßSSVO NO ZO O^SMRO^K M_ MK\KM^O\S]^SMSVO
ZXO_\SVY\ ]S^_K^Ä ZO PKßK SX^O\SYK\Ä K _�SS �YPO\_V_S�

+MOK]^Ä `KVYK\O O]^O NK^Ä �S ÏX ]OMßS_XOK ��=ZOMSPSMKßSS

Z\O]S_XS �S NSWOX]S_XS ZXO_\S�� NSX KMO]^ MKZS^YV�

-KZKMOVO `OX^SVOVY\ ^\OL_SO Z_]O ZOX^\_ K ÏWZSONSMK

SX^\K\OK KZOS �S Z\KP_V_S�

6K WO\] ÏXNOV_XQK^ M_ `S^OdO ZÃXÄ VK ��� UW�R� Z\O]S_�

XOK NSX ZXO_\S ^\OL_SO ]Ä PSO MOK ]ZOMSPSMK^Ä� 7O\]_V

ÏXNOV_XQK^ M_ `S^OdO WKS WK\S NO ��� UW�R� KMYVY _XNO

O]^O ZO\WS] NO VOQO� X_ O]^O \OMYWKXNK^ NOMÃ^ NKMÄ

`ORSM_V_V K\O ZXO_\S ]ZOMSKVO ZOX^\_ `S^OdÄ WK\O NS]�
ZYXSLSVO VK W_VßS NS]^\SL_S^Y\S NO ZXO_\S� :\O]S_XOK ÏX

ZXO_\S ZYK^O M\O�^O M_ ZÃXÄ �� U:K � Z]S� MÃXN

ZXO_\SVO ]O ÏXMÄVdO]M�

9 Z\O]S_XO WKS WK\O NOMÃ^ MOK \OMYWKXNK^Ä ZYK^O

MK_dK $

- 7O\] Q\O_�

- DQÃ\SO\OK ZXO_V_S ]K_ K`K\SO\OK MK\MK]OS�

- ?d_\K \KZSNÄ K Z\YPSV_V_S ZO MOX^\_V ZXO_V_S�

9 Z\O]S_XO WKS WSMÄ NOMÃ^ MOK \OMYWKXNK^Ä ZYK^O

MK_dK $

- =M\Ã�XO^_V ZXO_\SVY\ VK `S\KTO�

- 7KXO`\KLSVS^K^O \ON_]Ä�

- ?d_\K \KZSNÄ �S SXOQKVK ZO WK\QSXSVO ZXO_V_S�

- DQÃ\SO\OK �S \_ZO\OK ^KVYX_V_S ZXO_V_S�

- <_ZO\OK SX]O\ßSOS ZXO_V_S�

- >OWZO\K^_\S ÏXKV^O KVO ZXO_V_S�

:\O]S_XS SXOQKVO ÏX ZXO_\SVO NO VK KMOK�S Z_X^O ZY^

MK_dK$

- 0\ÃXK\O SXOQKVÄ�

- 3X]^KLSVS^K^O K NS\OMßSOS�

- 7KXO`\KLSVS^K^O \ON_]Ä�

- +LK^O\S NO VK NS\OMßSO VK KMMOVO\Ä\S�

- .O\S`Ä K NS\OMßSOS�


